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RESUMO

A formacdo e a valorizacdo dos profissionais da educacdo sdo dimensdes do
desenvolvimento profissional que exigem dos gestores maior atencédo, uma vez que
empreendimentos nesse campo convergem para a melhoria da qualidade do ensino.
Nesse sentido, o objetivo deste trabalho é analisar a proposta de formacéo
continuada desenvolvida pela Secretaria Municipal de Educacdo de Maceio, desde
seu inicio, em 1993, até os dias atuais. Serdo apresentadas consideracdes sobre a
implantacdo do Projeto de Formacgédo Continuada para a rede municipal — elaborado
em 2005 a partir da escuta aos educadores das escolas e equipe central — que tem
visado o fortalecimento do processo democratico da escola publica municipal e a
melhoria do processo educativo. Baseia-se em Freire (1996), o direcionamento das
acles, espacos e tempos formativos, mediante o reconhecimento dos saberes
trazidos pelos profissionais da escola, no dialogo entre as equipes da sede e escolas
e escuta aos sujeitos envolvidos. Dentre outros tedricos, fundamenta-se em Alarcéo
(1998) e Hernandez (1998), a discussdo sobre a pratica como elemento *
indispensavel a formacao continuada, na medida em que responda as necessidades
levantadas pelos profissionais, e em Santos (1998), a compreensdao que a
reelaboracdo dos saberes ocorre na relacdo teoria e pratica. Diante da realidade
educacional do municipio de Macei6, esta acdo se constituiu espaco de reflexdo,
intervencdo e atualizacdo profissional. Apesar dos problemas histéricos de
desarticulacdo do trabalho pedagdgico, observam-se avangos na pratica educativa e
enfrenta-se o desafio de articular as propostas de formacdo na perspectiva de
realiza-la no espaco escolar, envolvendo todos os profissionais.
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Introducao

Ensinar exige a conviccdo de que
a mudanca é possivel.
Paulo Freire

A discussao sobre a formacao continuada tem ocorrido de forma intensa e se
encontra presente no discurso oficial guando séo tratadas as questdes educacionais.
Esse tema suscita, também, o debate sobre a formacéo inicial dos educadores, pois
ndo é possivel compreender esses dois processos separadamente, uma vez que
eles fazem parte da formacao permanente do profissional da educagédo, como afirma
Fusari (1998):

A formacdo inicial e a formacao continua séo percebidas como dois
momentos de um mesmo processo, de tal forma que ambas se
interpenetrem e se complementem, oferecendo qualidade, quantidade
e dignidade de ensino e aprendizagem a formacdo do educador.
Trata-se, pois, de um novo paradigma para a formacdo dos
professores (p. 532).

Essa discussao gira em torno de um ensino qualificado, onde teoria e pratica
encontram uma ressignificacdo buscando superar a dicotomia que as envolve. No
entanto, tem-se observado resisténcia dos professores as acfes que propdem
estudo tedrico. Entretanto, devemos considerar as condi¢cdes que sdo oferecidas
para o desenvolvimento da pratica pedagdgica. Superar obstaculos dessa natureza
€ o desafio do Projeto de Formacdo Continuada da Secretaria Municipal de
Educacédo de Macei6, objeto de estudo deste trabalho.

Esse projeto fundamenta-se nos principios da democracia, autonomia e
profissionalidade. Com base nesses pressupostos, buscou-se a consolidagdo do
trabalho de formacéo continuada, iniciado em 1993, com a implantacdo de um
Projeto de Formacdo Continuada elaborado em 2005, enfrentando o desafio de
superar a fragmentacdo do processo pedagodgico, observado na desarticulacdo da
pratica educativa em algumas escolas e na sede.

O presente trabalho visa refletir sobre essa experiéncia evidenciando o0s

caminhos percorridos e as possibilidades de alcance dos objetivos tracados no
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sentido de superar a formacdo departamental e fragmentada, consolidar a
organizacdo da rede de formadores e vislumbrar o reconhecimento da escola como

locus da formagéo.

O projeto de formacgao

De acordo com o Projeto de Formacdo — SEMED (2005), a propria ideia de
rede se contrapde a hierarquia frequentemente estabelecida nas diferentes formas
de trabalho, geralmente representadas por meio de uma piramide. Para Scheren-
Warren (1996):

A ideia de rede implica, pensar (...) na possibilidade de ‘integracao de
diversidade’. (...) A analise em termos de ‘redes de movimentos’
implica buscar as formas de articulacdo entre o local e o global, entre
0 particular e o universal, entre o uno e o diverso, nas interconexdes
dos atores com o pluralismo (p. 9-10)

Como consequéncia, tem-se a efetivacdo do dialogo entre profissionais da
educacéo, escola e sede para definicdo de demandas da formac&o. Assim, lanca-se
o desafio de constituicdo da rede de formadores, antes composta por técnicos dos
diversos setores da equipe central, para uma formagdo que se caracteriza por
apresentar uma estrutura horizontal, descentralizada e articulada por uma equipe
coordenadora, organizada com o intuito de superar a abordagem fragmentada das
acOes de formacao desenvolvidas na rede.

Nessa perspectiva, enfrenta-se a necessidade de romper com o modelo
verticalizado de instituicdo, exigindo do formador uma postura dialégica e a
compreensao politica e técnica do seu papel. Isso se da a partir da articulagéo das
propostas de formagdo dos departamentos, através de reunides intersetoriais e
ampliacdo da formagé&o para os demais profissionais da escola. Tem-se oportunizado
o debate com todos os segmentos em seminarios de abertura da programacao anual,
jornadas pedagodgicas e encontros de socializagdo, com objetivo de debater
guestdes Iinerentes ao contexto educacional, apontar propostas, apresentar

resultados do trabalho e impactos no processo educativo da rede municipal.
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Em 2010, essa agdo conquistou espaco institucional, formalizando-se através
do Nucleo de Formacéo e Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo de Maceio,
setor responsavel pela articulacdo dos processos formativos dos profissionais da
rede e formacdo dos formadores. Destaca-se também, a ampliacdo do processo
formativo para outros segmentos da escola; a implantacdo do projeto das escolas
autoformadoras e a ampliacdo da rede de formadores inserindo os educadores que
atuam nas unidades de ensino. Também, analisa-se a forma de organizacdo do
Nucleo e detalhamento das acdes por ele implementadas.

Vale ressaltar que a formac&o continuada perpassa pelo debate sobre a
formacdo inicial dos educadores, demais profissionais e melhoria da educacéo
publica. Devido a problemas relativos a qualidade dessa formacao, tanto no nivel
médio quanto no superior, e de situacdes enfrentadas nas escolas da rede municipal,
0 projeto de formagédo continuada se constituiu espagco de reflexdo, intervencéo
politico-pedagodgica e atualizacdo profissional, apresentando novas propostas de
trabalho de cunho tedrico-pratico; sugerindo alternativas a pratica educativa de sala
de aula e de gestao educacional.

A acdo de formacdo continuada na rede teve inicio no ano de 1993,
baseando-se exclusivamente numa acdo centrada nos saberes, em que
predominava o conhecimento disciplinar, isto €, 0 dominio de um certo conhecimento
formal (disciplinar), pensando, dessa forma, no coletivo de professores e na
dificuldade de por em pratica aquilo que era visto na formagdo, como nos diz
Imbernén (2005):

durante muito tempo, a formagéo baseou-se em conhecimentos que
poderiamos denominar “de conteudo”. A perspectiva técnica e
racional que controlou a formacdo durante as Ultimas décadas (a
preferéncia pelo metodolégico) visava um professor com
conhecimentos uniformes no campo do contetudo cientifico e
psicopedagogico, para exercer também um ensino nivelador. (p.16)

Entendendo a necessidade de tal conhecimento, ndo se pode desconsidera-lo,

mas historicamente o0 mesmo torna-se insuficiente para atender as necessidades
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contemporaneas na perspectiva de uma educacgédo baseada na qualidade social.
Segundo Libaneo, (2004):

A escola necesséria para fazer frente a essas realidades é a que
prové formagdo cultural e cientifica, que possibilita o contato dos
alunos com a cultura, aquela cultura provida pela ciéncia, pela
técnica, pela linguagem, pela estética, pela ética. Especialmente,
uma escola de qualidade é aquela que inclui, uma escola contra a
exclusdo econdmica, politica, cultural, pedagdgica (p. 51).

Ao longo desse processo, leituras, momentos de escuta e avaliacfes
subsidiaram as reflexdes acerca de um formato de formacdo que atendesse a nova
realidade, objetivando tanto a melhoria da pratica educativa como 0 ensino
qualificado, onde teoria e pratica encontram uma ressignificacao, fugindo da eterna
dicotomia que as envolve. De acordo com tedricos como Alarcdo (1998) e
Hernandez (1998), que colocam a pratica em um patamar de elemento indispensavel
a formacado continuada, uma vez que esta sé tera um sentido real, na medida em
gue responda as necessidades levantadas pelos profissionais. Segundo Freire
(1996):

[...] na formagdo permanente dos professores, 0 momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando a
pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica.
O préprio discurso teorico, necessério a reflexdo critica, tem de ser de
tal modo concreto que quase se confunda com a pratica (p. 43-44).

E necessario enfatizar o “despertar’ do grupo de formadores para uma nova
visdo, ja que o projeto de 2005 foi elaborado a partir de uma primeira escuta das
necessidades dos profissionais que buscavam as acdes de formacéo; resultando
mais tarde no atendimento aos demais profissionais da escola, apds longo periodo
de abandono aos educadores por parte da instituicdo. E inegavel que a consolidac&o
deste processo formativo foi um avango significativo, no entanto, era necessario
buscar alternativas para a superacdo da fragmentacdo do processo pedagdgico,
consequéncia de um processo de formacdo, tanto inicial, quanto continuada

departamentalizado.
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O tipo de formacdo inicial que os professores costumam
receber ndo oferece preparo suficiente para aplicar uma nova
metodologia, nem para aplicar métodos desenvolvidos
teoricamente na pratica da sala de aula. (Imbernon, 2005, p.41)

Isso porque, continua-se a conviver com problemas historicos dentro do
processo de formacdo e, por conseguinte, dentro das escolas. Dentre estas
situacdes podemos destacar a desarticulacdo do trabalho pedagdgico visivel em
algumas escolas, onde cada segmento desenvolve seu trabalho de maneira isolada,
estimulando um sentimento de competitividade prejudicial ao processo ensino-
aprendizagem. Esta desarticulacdo é reflexo, também do fracionamento do projeto
politico pedagdgico da sede e escolas, onde cada departamento desenvolve seu
trabalho de maneira independente. Nessas quase duas décadas, varios “modelos”
de formacédo foram experienciados. Inicialmente realizada em momentos pontuais,
apenas para os professores dos anos iniciais e finais do ensino fundamental,
reafirmando a departamentalizacdo, e muitas vezes envolvendo o mesmo publico.
Apbs vérios anos, o grande desafio era romper com a fragmentacdo das acdes
formativas, em 2005 entdo, por meio da elaboracdo do Projeto de Formacéo
Continuada da Rede, onde a ideia central era a promocdo de uma formacao
continua e permanente, comecgou a surgir e a se efetivar na pratica das formacdes o
sentido de horizontalidade e coletividade.

Até entédo, a formacéo dos demais profissionais da educacédo ocorria de forma
esporadica e pontual. No ano de 2007, cristalizando a concepc¢édo de que todos o0s
profissionais da educacao, independentemente de ser docente ou nao docente, sao
eminentemente educadores, foi-se agregando ao Projeto de Formacao Continuada o
segmento dos demais profissionais - administrativos e de apoio pedagdgico.

O funcionario administrativo tem conquistado grandes avan¢os no ambiente
escolar, todavia, nem sempre foi assim, esse reconhecimento tem sido processual e
demorado. Portanto, os profissionais que desempenham funcdo na escola, sao
educadores em potencial, pois organizam, estruturam, assessoram de forma
educativa as agOes existentes na escola, estabelecendo uma relacdo com os

educandos, dando vida também a um curriculo e muitas vezes nao observados
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pelos demais sujeitos do processo educativo. Os mesmos devem se ver e serem
vistos ndo mais como fragmento ou parte isolada, mas sim como um segmento
essencial na formacao do individuo enquanto cidadao e ator social.

No trabalho de formacdo continuada ha ainda a necessidade de romper com
um modelo verticalizado que exige de nés formadores uma postura dialégica, pois
conforme Freire (1996) “o sujeito que se abre ao mundo e aos outros, inaugura com
seu gesto a relacdo dialdégica em que se confirma como inquietacdo e curiosidade,
como inconclusao em permanente movimento na historia” (p.154).

Nesse processo de construcao o grupo de formadores levantava questdes, as
inquietacbes eram uma constante, sabendo que era fundamental formar o
profissional para as mudancas de um mundo globalizado, sem perder de vista uma
sociedade democratica, onde a ética e os valores seriam a base das atitudes
formadoras da nova geragdo. Como nos fala Freire (1996) “[...] minha presenca no
mundo n&do é a de quem a ele se adapta mas a de quem nele se insere. E a posicéo
de quem luta para ndo ser apenas objeto, mas sujeito também da Histéria” (p.60).

Para tal acé@o, necessario se faz trabalhar desenvolvendo a capacidade reflexiva em

grupo.

[...] Propde-se, assim, uma formacdo profissional —
tanto a inicial como a continuada — baseada na articulacéo
entre a pratica e a reflexdo sobre a prética, de modo que o
professor va se transformando em um profissional critico-
reflexivo, isto é, um profissional que domina uma préatica
refletida. (Libaneo, p.39-40)

Nessa perspectiva, “uma formacdo deve propor um processo que dote o
professor de conhecimentos, habilidades e atitudes para criar profissionais reflexivos
ou investigadores” (Imberndén, 2005, p. 52). Para tanto, foi elaborado o projeto de
formacdo fundamentado nos principios de democracia, autonomia e
profissionalidade. Entendendo-se por democracia, a forma socio-historica construida
na pratica social dos individuos, buscando romper com tradi¢cées e instituir novos

processos pedagogicos de discussédo e deliberagdo (Santos, 2000). Compreende-se
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gue o processo de formacao so6 tera sentido tendo como meta o fortalecimento do
processo democratico nas escolas e na sociedade.

Considera-se essencial nesta acdo o exercicio da autonomia que, segundo
Sacristdn (2001), é a capacidade de pensar, possibilidade de decidir e atuar, porém
€ preciso que haja seguranca material, liberdade de catedra e a possibilidade de
participar na definicdo do projeto educativo.

Nesse processo, a conquista da profissionalidade docente torna-se
consequéncia deste trabalho, porque é na reivindicacdo dos professores que seréao
reconhecidos como profissionais, sujeitos de um saber e de um fazer (Tardiff, 1991).
Desse modo, a formacao continuada precisa ser uma ag¢ao continua, que promova o
desenvolvimento pessoal e profissional. (Névoa, 1995).

Com base nesses principios, foi estruturado o grupo de formadores que sera
0 eixo condutor da formacdo continuada, tendo como atividades principais a
formacdo continuada e o acompanhamento as acdes formativas, nas escolas.
Composto pelas equipes técnicas dos diversos departamentos e atendendo a um

perfil configurado pelo coletivo de formadores, com as seguintes caracteristicas:

1. Ser formador com um ano de experiéncia (realizando formacéo continuada e
fazendo acompanhamento as ag0es formativas nas escolas);

2. Ter participado, como cursista de processos formativos continuos em redes
publicas de ensino;

3. Trabalhar em conjunto com parceiros experientes, quando necessario, para
adquirir a pratica formativa desenvolvida pela Semed;

4. Elaborar um Plano de Trabalho;

5. Ser coerente com o projeto politico pedagégico da Semed;

6. Ter conhecimento e compromisso com as politicas publicas da educacao,
sobretudo com as da Semed,

7. Ter habilidade e facilidade em comunicagao verbal e escrita;

8. Ter facilidade em trabalhar coletivamente, com iniciativa e autonomia sem
perder de vista 0 seu papel individual na equipe;

9. Ter a capacidade criativa e previsiva para propostas inovadoras;

10. Ter disponibilidade para estudos individuais e coletivos;
11. Ter disciplina em relagdo aos compromissos, sendo assiduo e pontual;
12. Quanto a formacao académica:

12.1. Ser pos-graduado na area e experiéncia na tematica de atuagao;

12.2. Caso o técnico soO tenha a graduacédo, devera o mesmo fazer um curso de
pos-graduacédo na area de atuacdo, pelo menos por 18 meses, a contar do inicio
desse trabalho;
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13. Os formadores precisam deter, além do dominio especifico da éarea de
atuacdo, os principios metodoldgicos e éticos com propdésitos politicos da docéncia
com decéncia;

14.  Ter socializado trabalhos nos encontros de formacédo continuada e ou na
socializacdo de experiéncias educativas da Semed;

15. Inserir-se na politica de apresentacdo de trabalhos em seminarios,
congressos e outros eventos de formacao, durante o periodo de atuacao;

Os formadores que integram a priori 0 coletivo e a posteriori a rede de
formadores, também tém sua formacdo, que ocorre quinzenalmente, abordando
tematicas que integram trés dimensdes: Humana, Cientifica e Politica.

Tendo em vista a necessidade de aprofundamento de questdes ligadas a
organizacdo curricular e de espacos e tempos escolares, como também de
resultados satisfatorios da escola, foram gestados grupos de estudos com o objetivo
de promover a articulacdo da acdo docente que acontece na escola e na formacéao
continuada.

Considerando que a escola € o espaco legitimo de formacdo de seus
profissionais, deve-se assegurar que a organizacdo escolar va se tornando um
ambiente de aprendizagem, um espaco formativo onde os profissionais refletem,
pensam, analisam e criam novas praticas.

7

[...] Por isso, é tdo importante desenvolver uma formagédo na
instituicdo educativa, uma formagdo no interior da escola. Como a
pratica educativa é pessoal e contextual precisa de uma formacgéo
que parta de suas situacbes problematicas. Na formacdo ndo ha
problemas genéricos para todos nem, portanto, solu¢des para todo;
h& situacdes problematicas em um determinado contexto pratico.
Assim, o curriculo de formacdo deve consistir no estudo de
situacdes praticas reais que sejam problematicas. (Imbernén, 2005,
p.16-17).

O Projeto de Formacédo Continuada da Rede organiza-se por encontros
sistematicos, seminarios, oficinas e jornadas pedagogicas. No inicio de cada ano é
realizado o seminario de abertura, abordando o tema central estabelecido para as
acOes formativas daquele periodo, envolvendo todos os profissionais da educacéo.
Nesse momento, € apresentado o cardapio de cursos para escolha de acordo com

0s interesses e necessidades de cada profissional.
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A cada dois anos, é organizada a socializacdo de experiéncias educativas
(este ano acontecera a IX Socializacdo com o tema Curriculo e Praticas Educativas),
tendo como objetivo contribuir para a articulagdo dos diversos setores da sede e
segmentos da escola. Também a cada dois anos, é organizada a Jornada
Pedagdgica dos Educadores Municipais, com os objetivos de:

1. Fomentar o debate e a reflexdo acerca das politicas publicas direcionadas a
educacédo com vistas ao fortalecimento da escola.
2. Legitimar a escola como espaco de formacao de educadores.

Para promover a articulagdo entre os projetos de formacgao elaborados pelos
departamentos, sao realizados encontros de socializacdo dos mesmos, por meio de
reunides intersetoriais que acontecem mensalmente, de modo a permitir o dialogo
entre os elementos coadunantes de cada projeto.

A fim de desenvolver a articulagdo entre os processos formativos e a
formacdo dos formadores, foi criado o Nucleo de Formacdo e Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo de Maceid, que tem como competéncia basica fomentar,
articular e coordenar, efetivamente, acoes intersetorializadas de formacgéao inicial e
continuada, programas de pés-graduacdo, nas modalidades presencial,
semipresencial e a distancia, além de programas e projetos de formacao
institucionalizados, desde gue conveniados com a Secretaria, bem como a politica
de valorizacao profissional.

O Nucleo desenvolve suas acBes pautadas em seis eixos organizativos,
apresentados a seguir:

1. Formacao inicial e em pdés-graduacdo do magistério/administrativo (presencial,
semipresencial e a distancia) Este eixo refere-se basicamente em articular e
acompanhar, junto as instituicbes formadoras, a oferta de cursos, bem como o
ingresso aos mesmos, objetivando a qualificacdo académica dos profissionais.

2. Formacédo continuada do magistério/administrativo (presencial e a distancia),
trata da articulacdo e do acompanhamento das tematicas ofertadas pela sede, junto
ao coletivo de formadores, e pelas instituicdes externas, a exemplo do MEC e outros

parceiros.
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3. Valorizacdo dos profissionais da educacdo do magistério/administrativo
(comissbes de avaliacdo de desempenho e do estagio probatério). Quanto ao eixo
da Valorizacéo, trata da articulacdo para garantir a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, respaldando-se em documentos oficiais e na politica instituida pela Rede
Municipal.
4. Certificacdo e validacdo dos processos seletivos de formacéo profissional, trata
do monitoramento da frequéncia e da emissédo de certificados aos cursistas das
formacdes, no sentido de viabilizar a valorizag&o profissional.
5. Acompanhamento e monitoramento da formagdo continuada, incluindo as
escolas autoformadoras. Este eixo refere-se a efetivacdo de acbes de
acompanhamento da formacao oferecida na sede e de monitoramento das acoes,
junto as escolas autoformadoras, objetivando subsidiar as escolas, no tocante a
formacéao profissional.
6. Formacdo do formador. Quanto a esse eixo, as acbes sao voltadas a
acompanhar a equipe de formadores, no sentido de subsidia-los para garantir o bom
andamento as turmas de formacdo, bem como articular uma politica de valorizagéo
para essa equipe, uma vez que esta € constituida por profissionais da Rede, que
precisam estar em formacao permanente.

O grande desafio hoje, € instituir a Politica de Formacéo e Valorizacdo dos
Profissionais da Rede Municipal de Ensino, com o propésito de nortear todas as
acbes de formacao inicial, continuada e de pés-graduacdo e a valorizacdo dos

profissionais da educac¢do do municipio de Maceio.

Conclusao

O processo de formacgéo continuada da Semed, ao longo desses dezessete
anos, vivenciou a transicdo de uma formacdo pontual, departamentalizada,
conteudista e niveladora para uma formacdo democratica, abrangente e
descentralizada.

Ao optar por constituir uma rede de formadores, busca-se antes de tudo,

romper com o isolamento do trabalho dos diferentes departamentos, acabando com
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uma dicotomizacao entre teoria e pratica, entre sede e escola. A estrutura de rede
traz consigo a ideia de horizontalidade, onde todos s&o iguais, consequentemente o
poder é descentralizado.

E preciso conhecer as reais condi¢cbes de organizagido e funcionamento das
escolas, seus conflitos internos que interferem decisivamente no desenvolvimento do
trabalho. A instituicdo educativa precisa que outras instancias sociais envolvam-se e
ajudem-na no processo de educar. Para tanto, deve-se organizar uma formacéo
baseada em seu projeto politico pedagdgico observando seu curriculo e as reais
necessidades de seus atores educativos, com isso busca-se a melhoria da escola.

Nessa realidade, a formacao influenciou tanto na concepcdo como na pratica
de seus formadores, superando uma concepc¢do individualista de formacao,
vislumbrando-a enquanto processo evolutivo, permanente e continuado, centrada na
articulacdo entre as dimensdes cientifico, pedagdgica, humana e politica e
contribuindo na constru¢gao de uma nova identidade profissional. “Ser um profissional
da educacdo significara participar da emancipacdo das pessoas. O objetivo da
educacdo é ajudar a tornar as pessoas mais livres, menos dependentes do poder
econdmico, politico e social.” (Imberndn, 2005, p.27).

Com isso a formacé&o continuada ao longo desse processo, vem auxiliando na
construcdo e ressignificacdo dos saberes docentes e dos demais educadores

possibilitando a melhoria da qualidade do ensino.
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